




כתיבתלצורךהרבותוידיעותיהםזמנםאתאיתנושחלקומילכלמודיםאנו

:('ב-'אסדרלפימוזכרים)זהמסמך

מנדלמכון,נוערלמנהיגותבתוכניתלשעברצוותחברת,סוסנהלויןאודיה

החינוךמשרד,ונוערחברהמינהל,חברתיקהילתיאגףראש,טימןאיתן

גורדוןהאקדמיתהמכללה,הנשיאוסגןחברתי־קהילתילחינוךהחוגראש,וינוקוראליר"ד

פרנסיסקוסןשלהיהודיתהפדרציה,הישראליהמשרדל"מנכ,לוזוןברק

שדרותעיריית,חינוךאגףמנהל,חדשגיל

מנדלמכון,נוערלמנהיגותהתוכניתראש,החינוךבמשרדן"חמינהלראשלשעבר,רוזנרדני

"מעוז"רשת,"אדוות"מיזםמנהל,הראלזיו

יםקרייתעיריית,הנוערמחלקתמנהל,רוזנצוויגזיו

חברהמינהל,המקומיותברשויותחברתי־קהילתיוחינוךהנוערעלארציתממונה,נזרייעל

החינוךמשרד,ונוער

והנוערהילדיםארגונימועצת,משותףגיוסרכזת,לויליבי

בצפוןלמנהיגותמנדלמרכזמנהל,נבומיקי

הצופיםל"מזכ,כהןקלי

משרד,ונוערחברהמינהל,והשתלמויותהדרכה,תוכניות,תכניםאגףמנהלת,קלונר־לוירות

החינוך

והנוערהילדיםארגונימועצתל"מנכ,קסטרושלומי



החברותוהעמותותי"רשקרןצוות

י"רשקרןל"מנכ,כהןמיכל

י"רשקרן,וחדשנותיזמותל"סמנכ,רואימיארז

י"רשקרן,חוץקשרילית"סמנכ,שקדטל

י"רשקרן,תוכניותלית"סמנכ,אבניבלהיעל

י"רשקרן,לית"למנכמשנה,עזריאללירון

י"רשקרן,"במרכזהיישוב"יוזמתמנהל,טויטונתנאל

י"רשקרן,פ"מול"סמנכ,זגןעמרי

י"רשרשתומנהלתלית"מנכמטהראש,טלרונית

י"רשקרן,ותקשורתשיווקתחוםמנהלת,מלרשרית

"מעשהמרכז"עמותתל"מנכ,ולעלדני

"גבהים"עמותתל"מנכ,טייפלדחואן

"יחדיו"עמותתל"מנכ,באריאיר

"יציבבית"עמותתל"מנכ,רוןיוסי

"לצפוןיעדים"עמותתלית"מנכ,לבלימור

"בחינוךתפנית"עמותתלית"מנכ,הררעדיד"עו

"אופק"עמותתלית"מנכ,נוטמןקרן

סייברלחינוךהמרכזל"מנכ,ברשגיא

.י"רשבקרןוחדשנותיזמותומחלקתפ"מומחלקתשלמשותףכמהלךנכתבהמסמך

אביטלאלה:כתיבה

וינוקוראליר"ד,זגןעמרי,רואימיארז:מקצועיליווי

אביטלואלהולי'גאנטונינה:גרפיקה

וינשטייןרונןריבי:לשוניתעריכה

2023מאי,י"רשקרן



פתיחה

כשלישהםהאלההילדים.17גילעדילדיםמיליון3מ־למעלהחייםבישראל

שבוהמקוםביןהכואבהקשרעל.שלהמהעתידאחוזמאהאבל,המדינהמאוכלוסיית

בשניםמעטלאנכתבעתידולעיצובבפניוהפתוחותההזדמנויותוביןהילדנולד

בכךלראותגםואפשר,חברתיתמוביליותזאתמכניםהמקצועיתבספרות.האחרונות

ופיזורןבישראלהאוכלוסייהשכבותביןונדבךנדבךבכלשמובנהאי־השוויוןאת

יבחראםדי;מוחלשתמקומיתברשותלהיוולדאומהגריםלהיותחייביםלא.הגאוגרפי

אתרבהבמידהצמצםמיידיובאופן,בפריפריהביישובילדיואתלגדלאדם

.לפתחםהעומדותוההזדמנויותהאפשרויות

המאפשרותקריטיותתשתיותהונגשושטרםמדאיג,ישראלכמוקטנהכךכלבמדינה

,לכולםאיכותיתחינוךמערכת,גבוההלהשכלהנגישות:ומוביליותהזדמנויותשוויון

.ועודועוד,תעסוקההמאפשרתתחבורה

מוביליותלקידוםהידעמפת",בארץבתחומוביותרהמקיףבמחקר

עדכניבמחקרוכן,ERIמכוןבשיתוףי"רשקרןידיעלשבוצע,"חברתית־כלכלית

גורמיםביןהמובהקיםהקשריםשורטטו,באוצרהראשיתהכלכלניתאגףשפרסם

הזכוכיתתקרתאתלנפץילדהאוילדשלהאפשרותלביןשוניםומשפחתייםסביבתיים

כחברהעלינושבהםהגורמיםאותםהםהללוהגורמים.חברתיתלמוביליותבדרכם

.הזדמנויותלשוויוןבדרך,ההגינותבשםלטפלהאחריותמוטלת

שלהצלחהמסיפוריוגם,האחרוניםבעשוריםהמצטבריםומהמחקריםשמהנתוניםאף

לקידוםפורמליהבלתיהחינוךשלהרבהחשיבותוניכרת,בעולםרבותמדינות

זאת.בתחוםברורהומדיניותלאומייםיעדיםישראללמדינתאין,חברתיתמוביליות

בלתיחינוךבפעילותמשתתפיםבישראלנוערובניילדים10מתוך3רק,ועוד

לפתחביותרהטובותהדרכיםאחתשזוהיהמוכיחיםהמחקריםאףעלזאת.פורמלית

.החייםבהמשךלהצלחההחיונייםובין־אישייםאישייםכישורים

תעסוקהועולםבמהירותהמשתנהמציאותבתוך;ברורותהחברתיותהמגמות

חוסןשמפתח,וערכיםזהותעלהמבוססבחינוךהצורך,רדיקליותבתמורותהמאופיין

.העתידדורעבורקריטיהופך,רלוונטיותומיומנויות



בפריפריההזדמנויותשוויוןויצירתחברתיתמוביליותקידוםהואי"רשקרןשלחזונה

בימיםי"רשקרןיוצאתזהחזוןלקדםכדי.ישראלמדינתשלוהחברתיתהגאוגרפית

ליצירתכמנוףפורמליהבלתיבחינוךהמתמקד,נרחבחינוכי־חברתילמהלךאלה

.הזדמנויות

,בישראלפורמליהבלתיהחינוךאתולחזקלקדםנועדזהמהלך

אלפימאותיוכלוכך.החינוךבמערכתאינטגרליכמרכיבולשלבו

אתלקבל,בפריפריהשחייםמהםמיובמיוחד,נוערובניילדים

.לעתידםהחשוביםוהערכיםהכלים

אזרחיתחברה,מקומיותרשויות,ממשלה–המגזריםמכללשותפיםעםיחד,הקרן

,פורמליהבלתיבחינוךההשתתפותהרחבת:יעדיםבכמהתשקיע–ופילנתרופיה

שלהאפקטיביותוהגדלתוחדשנותיוזמותפיתוח,הנושאלחשיבותהמודעותהעלאת

.לחייםכישוריםבמתןקיימותתוכניות

,המפורטתובגרסתוכאןהמובאתהמקוצרתבגרסתו–שלהלןהמסמךמטרת

חינוךשביןלקשרהרעיוניתהתשתיתאתלהניחהיא–מעמיקלעיוןביותרהמומלצת

ולהשקעהלהשפעהאפשרויותמספרולהציע,חברתיתמוביליותוביןפורמליבלתי

.אותולקדםכדיאסטרטגית



רקע-פורמליבלתיחינוך

מאורגנתחינוכיתלפעילותהתייחסותשבמהותן,מגוונותבדרכיםמוגדרפורמליבלתיחינוך

ייחודייםחינוכייםבדפוסיםומתבצעתהפורמליתהחינוךלמערכתמחוץהמתקיימת,ושיטתית

חינוך,ומנהיגותערכיחינוךנכלליםזובהמשגה.מוגדרותחינוכיותמטרותלהשיגכוונהמתוך

רבותפעילויותועודספריותביתחוץפעילויות,נוערוארגונינוערתנועות,חוגיםכגון,להעשרה

החינוךפעילותגםאלולכלמצטרפותבישראל.הספרבביתהפורמליהחינוךאתהמשלימות

אומנויותסוגימגווןהכוללותהפנאיפעילויותוכן,וקייטנותצהרוניםכגון,ספריהביתהתוספתי

.וספורט

.בלבדהפורמלילחינוךמחוץהמתרחשותפורמליהבלתיהחינוךלפעילויותיתייחסזהמסמך

כותליביןהמתקייםפורמליהבלתיהחינוךביןהנבדלותאתלחדדמבקשיםאנואין,זאתעם

,להבנתנושכן.ביניהםלקרבאלא,לומחוצההמתקייםפורמליהבלתיהחינוךלביןהספרבית

שלהחברתיתהמוביליותלקידוםתביאאלומערכותשתישלוסינכרוניתמשותפתפעילות

.האלוהחינוכיותהמערכותשתילהצלחתמהותיתוהיא,הילדים

חינוךכולהגדירופורמליהבלתיהחינוךאתמחדשלהמשיגמבקשיםאנוהזוהתפיסהמתוך

חווייתית,חינוכית־חברתיתפעולההואלחייםחינוך,לתפיסתנו.לחיים

מחוץומתקיימת,שימושיוידעמיומנויות,ערכיםהמפתחת,והתנסותית

.בומשולבתאוהפורמלילחינוך

כילמסקנהוהובילה,האחרונותבשנתייםי"רשקרןשביצעהמקיפההיתכנותבדיקתמתוך

קבעה,וילדהילדלכלחברתיתלמוביליותהזדמנויותמתןעבורמהותיפורמליהבלתיהחינוך

:מרכזייםיעדיםחמישהעבורווהגדירהבעיסוקהליבהכרכיב"לחייםהחינוך"תחוםאתהקרן

.הרחבת היקף ההשתתפות של ילדים ובני נוער בחינוך הבלתי פורמלי

.בני נוער וצעירים לפעילות, הבחירה והנגישות של ילדים, הרחבת היקף ההיצע

.בניית יכולת עצמאית ברשויות ובקהילות לקידום החינוך הבלתי פורמלי

שילוב החינוך הבלתי פורמלי במערכת החינוך הפורמלית לכדי רצף ומהלך חינוכי  

.שלם

הטמעת מנופי מוביליות חברתית בהערכה מעצבת וקרדיטציה שימושית לבני נוער 

.שמובילים פעילות בלתי פורמלית



הבעיהמרחב

מיתרונותיונהניםבישראל,לעילשהוזכרו,פורמליהבלתיהחינוךשלבמעלותיוההכרהאףעל

לביןבוההשתתפותתמהילביןמדאיגההתאמהוישנה,הנוערובניהילדיםמקרב30%כ־רק

,פורמליהבלתיהחינוךבתחוםהבסיסייםהחסמיםאחד.החניכיםשלהסוציו־אקונומיהרקע

מתכללגורםידיעלמרוכזאינוהתחום:פעילותואופןהוא,וטוביםרביםארגוניםפועליםשבו

למשתתפיםהמידעבהנגשתהן,באיכותההן,ההפעלהבריכוזהןפעריםיוצרוהדבר,אחד

אתמחלקיםאנוהבעיהמרחבמיפוילאחר.ועוד,בוהקייםהידעבאיסוףוהןולמשפחותיהם

:עיקרייםחסמיםלשלושהההשתתפותחסמי

:המורכבים מגורמים אלה, חסמי הרקע האישי של החניכים1.

תקציבמתוך.החינוךמשרדידיעלפורמליהבלתיהחינוךתחוםשלדלתקצוב

בלבד3%כ־הוקצו,שקליםמיליארד52ב־שהסתכם,2018בשנתהחינוךמשרד

כגון,תוספתיותספריותביתלתוכניותרובוהוקדשכךומתוך,פורמליהבלתילחינוך

תקצוב.1%מ־פחותהיהגרידאפורמליתבלתילפעילותהתקציב.וקייטנותצהרונים

חינוךלממןויכוליםמעונייניםשהוריהםלילדיםרקהשתתפותמאפשרשכזהמועט

.פורמליבלתי

שלוקהילתיתמשפחתיתמסורתמתקיימתשבהןבישראלבחברות.תרבותיחסם

ביחסזובפעילותרבההשתתפותישנה,פורמליהבלתיהחינוךבתחוםפעילות

לחינוךראשוןדור"הואהנוכחיוהדורמתקיימתאינהכזאתמסורתשבהןלחברות

כאשרגם.חדשיםועוליםהערביתהחברה,החרדיתהחברהכגון,"פורמליבלתי

לפעילויותמועברתההשקעהרוב,ההשתתפותבעידודמשקיעההמדינה

.קיימאבתאינהולכן,לתשתיותולא,ולפרויקטים

הבלתיהחינוךחשיבות,מוסדרתחברתיתמסורתאיןכאשר.ההוריםמעורבותחסם

הסברהאיןוכאשר,ההוריםעבורמרכזיתאינההנוערובניהילדיםלקידוםפורמלי

הן,זמןמבחינתהן,ילדיהםעבוראלופעילויותמתעדפיםאינםההורים,מספקת

.במימוןבהשתתפותוהןהחשיבותסדרמבחינת

מאפייניועימומסחררתבמהירותמשתנההעולם.האישיהעניין–הרלוונטיותחסם

ולהישארלסקרן,למשוךהיכולת.שלהםהענייןתחומיגםוכך,הנוערובנותבני

בלתיהנוערשלהלבתשומתעלוהתחרותאדירההיצעשבהבמציאותרלוונטיים

עמדותבסקר.פורמליהבלתיהחינוךשללפתחוהעומדאמיתיאתגרהיא,נגמרת

העיקריכחסםמסתמןהנוערבנישלהענייןחוסרחסםכיעלהנוערארגונימנהלישל

הנוערובניהילדיםשלהתמקדותםאתציינוהמשיביםמכללורבע,להשתתפותם

.להשתתפותכחסםשונותדיגיטליותבמדיות



:מערכתיים־רשותייםחסמים.2

הכול.חייםהםשבומהמרחבמושפעותהלידהמרגעמקבליםילדהאושילדההזדמנויות

לשירותיהנגישותידיעלנקבעותההזדמנויות.ביישוב,בשכונה,ברחוב:לביתקרובמתחיל

הסביבה;פורמליוהלאהפורמליהחינוךמערכתאיכות;הרךלגילומעונותחלבטיפת,בריאות

;והספורטהתרבותאירועי,הקהילתיתהפעילות;והפארקיםהציבורייםהמרחבים,הפיזית

שמיםאלוכל.הצורךבמקרהשזמיניםהחברתייםוהשירותים;החוקעלוהשמירההניקיון,הסדר

למוביליותכמפתח,הילדגדלשבוהישירהמחיהמרחב,המקומיהמרחבעלהדגשאת

גילועדלידהמגיל,מעלות360ב־תושביהאתהמקיפההישותהיאהמקומיתהרשות.חברתית

אתפוגשתהרשות,המרכזיהשלטוןכמושלא.המשמעותיותהחייםתחנותכללאורך,הזהב

גבוההתגובהומהירותגמישותבעלתוהיא,צרכיוואתאותומכירה,"העינייםבגובה"התושב

נובעיםהמקומיתברשותפורמליהבלתיהחינוךבהפעלתהחסמים.ציבורילגוףיחסית

:אלהמגורמים

מסגרותביןומהותירגשי,פדגוגירצףיצירתשמהותה,רצפיםבעבודתמחסור•

ביןברורההפרדהישנהכיום.המקומיתברשותוהנערהילדאתהמלוותהחינוך

עללרעהמשפיעהזווחלוקה,פורמליתהבלתילמערכתהפורמליתהמערכת

משותפתבעבודהצורךישמשמעותיחינוךליצירת.כאחדהחינוךומוביליהילדים

.והנערהילדשלבחייוהחינוךאנשיכללשל

מעקב,נתוניםביןהקשראתמראיםרביםמחקרים.נתוניםוניהולבאיסוףמחסור•

לשיפורהןחשובכליהואבנתוניםהשימוש.המקומיתהרשותביצועילביןובקרה

שרשותבעוד.ואיכותםלתושבהשירותיםמנעדלשיפורוהןהמקומיתהרשותתפקוד

מסגרתובאיזו,באחריותההמצוייםוהילדותהילדיםהםמיהיטביודעתמקומית

בלתיחינוךמסגרתלאיזורקלאיודעתאינההיאלרוב,מהםאחדכללומדחינוכית

.אלהבפעילויותמשתתפיםבכללהעירמילדיכמהאלא,משתייךילדאותופורמלי

שיעוריאתלהגביר,מעניםלפתחהרשותתתקשהורוחביעדכנינתוניםבסיסללא

.ועודההשתתפות



השניםלאורךנחקרפורמליהבלתיהחינוךשתחוםבעוד.והערכהבמדידהמחסור

הפעילותמצבאתלאמודניתןפיהםשעלמקיפיםנתוניםנאספולא,מסוימתבמידה

בחינוךנתוניםאיסוףשלתרבות.טווחארוכותמטרותלקבועוכןוהשפעתובתחום

הרשותידיעלומדידתםמוסכמיםפרמטריםהגדרתתאפשרפורמליהבלתי

.לתחוםקיימאבנייעדיםוהצבתוהמדינההמקומית

ובעל,פורמליהבלתיהחינוךלתחוםהאחראי,מתכלליישוביבגורםמחסור

לוומאפשרותהרשותידיעלהמוגדרותותקציביותאופרטיביות,ניהוליותסמכויות

.ברשותלומקביליםגורמיםעםפעולהשיתוףולקייםלגווניוהתחוםאתלרכז

פורמליתבלתיחינוךפעילויותהמאפשרותמקומיותפיזיותבתשתיותמחסור

.מחשבוכיתותנוערמועדון,קהילתימרכז,ספריות,ספורטמרכזיכגון,שוטפות

עירוניגוףוללא,המקומיתהרשותבמסגרתפורמליבלתיחינוךלספקהחובהבהיעדר

שמציעולהזדמנויותלאפשרויותהחשיפה,הרחבההעירוניתהתמונהאתהרואהמתכלל

הרשותשלהעדיפויותבסדררבהבמידהתלויההמקומיותברשויותפורמליהבלתיהחינוך

.זאתשדורשיםתושביםשלבקיומםאו,בראשההעומדושל

אפילואולהציעמקומיתרשותמחייבהחוקאין,נועריחידתמנהללמנותלחובהפרט

הרשותבמדיניותתלויהכולולפיכך,פורמליהבלתיהחינוךבתחוםכלשהיפעילותלאפשר

.שלההתקציביתוביכולתהמסוימת

המוצעפורמליהבלתיהחינוךבאיכותאדיריםלפעריםמוביליםהאלההגורמיםכל

החינוךלפיכך.סוציו־אקונומיתמבחינהחזקיםיישוביםלעומתחלשיםביישובים

בכךותורם,דווקאבחברההחזקיםעםמיטיב,החיוביותהשפעותיועל,הבלתי־פורמלי

.לצמצומםבמקוםהחברתייםהפעריםלהרחבת



פורמליהבלתיהחינוךבהפעלתמקצועייםחסמים.3

בלתיבחינוךהעיסוק.בתחוםהעוסקהאדםלכוחפרופסיונליומעמדהכשרה

ושחיקהמוגבלתהתפתחותיכולת,נמוךשכר,גבוההבתחלופהמאופייןפורמלי

לעובדיםותאפשר,אלוממאפייניםחלקלשנותעשויהמתאימההכשרה.גבוהה

.בוולהתפתחלהישארבתחוםהעוסקיםהחזוןמלאי

התכניםשלהרלוונטיותשאלת.פורמליהבלתיהחינוךתוכנישלהרלוונטיות

לשמרוכןהפעילותאלאותםולרתוםחניכיםלגייסליכולתמאודעדחשובההופכת

וזהותיתתרבותית,דיגיטליתתוכןהתאמתנדרשת,כןכמו.זמןלאורךבתוכהאותם

.פורמליהבלתיהחינוךבפעילויותלהשתתףהמעונייניםנוספיםלקהלים

בלתיחינוךלספקחוקיתחובהכיוםאיןבישראל.שחקניםוריבוימדיניותחסמי

אחת.בתחוםכוללתמדיניותהמתווהממשלתיגורםואין,ולנוערלילדיםפורמלי

פיקוחעם,עצמאיבאופןהפועליםשחקניםריבויהיאזוהתנהלותשלההשלכות

ומימוןהפעלהזירותעלבזהזהמתחריםגםוהם,משותףחזוןללא,מועטיםותיאום

.שוטף

אדירההזדמנות–פורמליהבלתיהחינוך

החינוךשלחשיבותואתמוכיח,"חברתית־כלכליתמוביליותלקידוםהידעמפת"מחקר

ברמתכימוכיחיםובעולםבארץמחקרים,כןכמו.חברתיתמוביליותלקידוםפורמליהבלתי

מעניקהפורמליהבלתיבחינוךנמוךחברתי־כלכלימרקעונוערילדיםשלפעילות,המיקרו

בסולםבעתידהתקדמותשיאפשרולמסגרותאותםחושפת,חברתייםכישוריםלהם

ברמת.חברתיבידודומפחיתהופוליטיתאזרחיתמעורבותמעודדת,החברתי־כלכלי

בקצבלשיפורבבגרותמתורגמתצעירבגילפורמליהבלתיהחינוךשלהתרומה,המאקרו

בלתימיומנויותבעליומבוגריםצעיריםשלהעבודהפריוןשכן,המשקשלהצמיחה

.זאתשחסריםמאלויותרגבוהפורמליות



לחייםהחינוךמצפן:י"רשקרןשלהבשורה

בקרןשנעשומעמיקהולמידהמחקרעםבבדבד,שהוצגוהממצאיםכלבסיסעל

קידוםעלמכרעתהשפעהלהםשיש,מרכזייםמוביליותמנופישישהמוקדו,י"רש

:פורמליבלתיחינוךבאמצעותחברתיתמוביליות



לחייםהחינוךהמצפןרכיביששת

חינוךבפעילויותסדורההשתתפותכימוכיחיםרביםמחקרים.והעשרהלמידה,ידע

וההתמדהבשיעוריםהנוכחותבהגברת,הציוניםבשיפורמסייעתפורמליבלתי

תורמותאלהפעילויותולפיכך,הפורמליבחינוךמשמעתבעיותובצמצום,בלימודים

המיומנויותפיתוחבאמצעותהעבודהשוקולהתפתחותהלימודייםלהישגים

אתמפגישפורמליתהבלתיהפעילותשלוהמגווןהאתגריאופייה.החברתיות

שלחוויותעםוגם,קשייםעלהתגברותהדורשותהתנסויותעםבההמשתתפים

בהישגיםגםביטוילידייבואוואלה,ומסוגלותביטחוןתחושתהיוצרותהצלחה

הסיכויאתאחוזנקודות20בכ־מעלהספורטבחוגיהשתתפות,ואכן.הלימודיים

מעלהנוערבתנועותוחברות,לימודיחידות5שלברמהבמתמטיקהבגרותלהשלים

.אחוזנקודות7בכ־הסיכויאותואת

ללאמשתנההעבודהעולם.ורגשיותחברתיותומיומנויות21ה־המאהמיומנויות

המסורתיתהחינוךמערכת."הרביעיתהתעשייתיתהמהפכה"לשלבעדיםואנו,הרף

שיכשירולימודואופנילימודתוכניותיצירתשלבאתגרלעמודאחדמצדמתקשה

חברתית־רגשיתלמידהלספקשניומצד,מחרשלהתעסוקהלעולםהתלמידיםאת

אתהמשרתת,וההתנהגותיתהרגשית,הקוגניטיביתההתפתחותעלרבותהמשפיעה

והחדשנותהדינמיות.מסוגלותובפיתוחהלימודחומריבהטמעתהנוערובניהילדים

מיומנויותאותםבפיתוחמאודמסייעותפורמליהבלתיהחינוךאתהמאפיינות

לפיתוחניכרתבמידהזהתחוםתורםבכך.כאחד"קשים"ו"רכים",וכישורים

לעולםומוכנותהכשרהולהנגשת,זהותית־ערכיתותפיסהחברתיותמיומנויות

.והעבודהההשכלה

לאדםשישהקשריםמערכתהואחברתיהון.להזדמנויותוחשיפהחברתיהוןיצירת

.אותוהמקיפהוהרחוקההקרובהוהחברתיתהקהילתית,המשפחתיתהסביבהעם

נגישותלפרטהמעניקיםומקורותכליםלמכלולמתורגמתהזוהקשריםמערכת

הזוהקשריםמערכת.וערכיםמטרותלקדםואפשרותחברתיותהזדמנויותלמגוון

.ועודמקדמתשוויםקבוצת,לחיקוימודליםלספק,שונותבעוצמותלהתקייםיכולה

מוביליותלקידוםהידעמפת"במחקרמרכזייםמוביליותכמקדמינמצאואלהכל

הקשריםולפיתוחהעצמילפיתוחתורםפורמליהבלתיהחינוך."חברתית־כלכלית

המעשהביןהקשרהדגשתידיעלמושגתזותרומה.והחברההקהילה,המשפחהעם

הנוגעותומגוונותעשירותבחוויותלהתנסותאפשרותומתן,עצמםלחייםהחינוכי

.בחייםהיבטיםלמבחר



"העינייםבגובה"שיחמאפשרפורמליהבלתיהחינוך.וזהותשייכות,ערכים

פורמליהבלתיהלמידהאופן,כןכמו.ופוליטייםאקטואלייםנושאיםעםוהתמודדות

,חייםואפשרויותאישייםסגנונות,עמדותלמגווןוחשיפהבטוחההתנסותמאפשר

תפיסתלגיבושתורמיםאלוכל.הפורמליתהחינוךבמערכתביטוימקבליםשאינם

רחבההתנסותעלהמבוססמגווןעתידולראיית,והנוערהילדיםשלהמסוגלות

הטמונההחשיבותעלמצביעיםמחקרים.הפורמליתבמערכתהסגורלחינוךיחסית

למילהועיל,לזולתלסייעהיכולת.חברתיתבפעילותמתבגריםשלבמעורבות

פנימייםומשאביםזמןהפנייתלצד,ותקווהלתמיכהמקורולשמשבמצוקהשנמצא

מודעותאתמעצימיםאלוכל–אוניברסלייםאוחברתיים,ראוייםערכיםלמימוש

את,בחייהםהמשמעותתחושתאת,האישיתלזהותםהמתבגרתאוהמתבגר

.במלואםחייהםאתלחוותיכולתםואתהעצמיוהגילויהקוהרנטיותתחושת

בלתיבפעילותסדירההשתתפותכימראיםרביםמחקרים.ונפשיפיזיחוסןפיתוח

תחושתואתהנפשיהחוסןאתמעלה,נוערוארגוניבתנועותחברותכגון,פורמלית

מעורביםהיושלאגילםבנילעומת,בכךמעורביםשהיוהנוערבניאצלהשייכות

אצלפסיכולוגיחוסןלפיתוחתורמיםפורמליהבלתיהחינוךמרכיבי.זובפעילות

סיכוןומפחית,ומשברמעברמצביעםבהתמודדותלהםהמסייע,נוערובניילדים

.הבוגריםבחייםוחרדהלדיכאון

אחדכלשלהתשובההיאעתידתמונת.אישיתומסוגלותעתידתמונתפיתוח

התשובה."?גדולכשתהיהלהיותתרצהמה",מאודהישראליתלשאלהמאיתנו

שלובמסוגלותמאיתנואחדכלשלמהאמונהגםאלא,מהרצוןרקלאמורכבת

לדעתגםאלא,לרצותרקלאזה.אותםלחלוםלהעזבכללאו,החלומותאתלממש

חשיבההמעודדתקרקעיוצרותפורמליהבלתיהחינוךפעילויות.להגשיםשאפשר

מהפעילויותגדולחלק,כךעלנוסף.לחלוםההזדמנותאתומאפשרתהרחוקלטווח

מפגשיםמזמנתגםהפעילות.טווחארוכותלתוכניותהחלוםאתלתרגםכליםנותנות

לגיבושהתורםגורםהםאףהמשמשים,לחיקויומודליםהשראהדמויותעםרבים

.האישיתהעתידתמונת

תורםפורמליהבלתישהחינוךהוכח,לעילשזוהוהחברתיתהמוביליותמנופיששתעלנוסף

משמעותיולאומיצבאילשירותהמוטיבציההעלאת:נוספיםתחומיםבשניהנוערלבני

.נוערבנישלוסיכוניותשליליותהתנהגויותוצמצום



השפעהואפיקיהמלצות

וקידוםפעריםצמצוםלשםפורמליהבלתיבחינוךהגלומההאדירהההזדמנותאתלממשכדי

:והשקעההשפעהאפיקיבחמישהמיקודעלממליציםאנו,בישראלחברתיתמוביליות

עבודה עם רשויות מקומיות

קידוםבאמצעותלתושביהןהזדמנויותלהנגישהמקומיותהרשויותשלהיכולותחיזוק

.החינוךבמערכתאינטגרליכמרכיבפורמליהבלתיהחינוך

הפתוחותההזדמנויותאתרבהבמידהקובעעדייןבישראלילדיםוגדליםנולדיםשבוהמקום

נועריחידתרשותבכלהוקמההנוערחוקמכוח.עצמילמימושולהגיעלהתקדםבפניהם

פעולהתקציביחסריםהיחידותלמנהליאך,בשטחהפורמליהבלתיהחינוךתחוםעלהאמונה

תלויוהוא,בחקיקהמעוגןאינוהנועריחידותשלמעמדן.הדדייםפעולהלשיתופיומסגרת

הרשותשכן,אבסורדיתמציאותזו.הרשותראשבעיניהתחוםשלהחשיבותבמידתבעיקר

.פורמליהבלתיהחינוךבתחוםדרךלפריצתלהובילשעשויהעיקריהגורםהיאהמקומית

הצלחות.ועודחברתיהוןלהרחבת,והשייכותהזהותתחושתלהעמקתמהלכיםלקדםביכולתה

לשינוייםולהובילהלאומיתברמהלהשפיעאףעשויותהיישובברמתפורמליהבלתיהחינוך

.בתחוםאסטרטגיים

תשתיותלפתחלהןלסייעכדיהמקומיותהרשויותבאפיקהשקעהיקדם"לחייםחינוך"מהלך

מנהלתתוקםזובמסגרת.בעירולנוערלילדיםפורמלייםבלתימעניםשלוהפעלהלהרחבה

פתיחתבאמצעותפעולותיקודמובסיסםשעל,טווחארוכיקולקטיבייםיעדיםשתגדיריישובית

.ועודבדברהנוגעיםהמקצועאנשיכללשלמשולבתעבודה,ומידענתוניםהמרכזעירונימוקד

הגברת המודעות לחשיבות החינוך הבלתי פורמלי

;החלטותומקבליהורים,נוערבקרבפורמליהבלתיהחינוךלחשיבותהמודעותהגברת

.ותוכניותמעניםבעיצובומוריםהורים,נוערבניושיתוףרתימה

עםשלהםההיכרות,לפעילותשלהםוהמחויבותההוריםשלהמעורבותמידתבמיוחדחשובה

אתמכיריםשאינםהורים.ולמדריכיםלמסגרתרוחשיםשהםוהאמון,איתםוההזדהותהתכנים

או,אליהןלהצטרףילדיהםאתיעודדולא,לילדיםתרומתןאתמביניםואינם,הפעילותמסגרות

.אחרותפעילויותיתעדפו

ערוךלאיןחשובה–ועודחינוךצוותי,ומקומימרכזישלטון–ההחלטותמקבלישלהמודעותגם

הכרתם.ישראלילדיכללעבוראיכותימענהלשמשפורמליהבלתיהחינוךשלליכולתו



ערוךלאיןחשובה–ועודחינוךצוותי,ומקומימרכזישלטון–ההחלטותמקבלישלהמודעותגם

הכרתם.ישראלילדיכללעבוראיכותימענהלשמשפורמליהבלתיהחינוךשלליכולתו

תשתיותתעדוף,התקציביהתעדוףאתפעםלאקובעתפורמליהבלתיהחינוךשלבחשיבותו

.ועודאדםכוח,פיזיות

:עיקרייםמסלוליםבשניהמודעותהגברתבאפיקהשקעהיקדם"לחייםחינוך"מהלך

תקשורתייםקמפייניםהכולל,בבית"ההחלטותמקבלי"למערךיצירת.הורים

רציףקשרשלושגרה,ובשכונותבקהילותשיאאירועי,לתוכניותההרשמהבתקופת

.ועודהמדריכיםעםאישיותשיחות,הוריםימידרךשוטףועדכון

קהילתייםבמרכזיםחשיפהופעילויותהחברתיותברשתותייעודייםקמפיינים.נוער

יהיולאנוערובנותבני–תפיסתישינוילצד,נמצאיםהנוערבנישבהםומסחריים

גםובכך,והתכניםהתוכניותבעיצובומעורביםפעיליםשותפיםאלא"לקוחות"

.שלהםהעצמיהערךותחושתהמוטיבציהתעלה

הרחבת פעילות קיימת ופיתוח יוזמות חדשות  

לעולמותוהתאמתןולנוערלילדיםהבחירהמגווןלהגדלתחדשניותתוכניותופיתוחייזום

.הקיימתהפעילותשלוהרחבהשימורלצד,לחייהםהרלוונטייםהענייןותחומיהתוכן

להיצעהתייחסותגםמחייבפורמליהבלתיבחינוךהנמוךההשתתפותלשיעורמענהמתן

להתמידאולהתנסותהנוערובניהילדיםאתלמשוךמצליחותאינןרביםשבמקרים,הפעילויות

אתלהרחיבצורךיש,המשתתפיםמספרשלניכרתלהגדלהולהביאבאתגרלעמודכדי.בהן

התוכןלעולמותורלוונטיותעדכניותיהיו,ושוניםרביםענייןלתחומישיפנוכךהפעילויותמגוון

.שלהםבשפהוידברוהנוערובנותבנישללחייהםהנוגעים

,ואיכותיותכייחודיותפורמליהבלתיהחינוךתוכניותבמיצובלהשקיעיש,מכךחשובפחותלא

.מצוינותכקבוצתהמשתתפיםאתמגדירהאליהןההשתייכותשעצםכאלה

:פיתוח היוזמות בכמה היבטיםיקדם השקעה באפיק" חינוך לחיים"מהלך 

."עובדמה"ובחינהמיפוי

.הפריפריהליישוביוהרחבתםמצליחותתוכניותוחיזוקמוצלחיםמיזמיםשכפול

העבודהלעולםכהכנההשארבין,הזמןברוחחדשנייםמיזמיםשלוהקמהייזום

.המשתנה



חיזוק והעצמת סוכני שינוי–הון אנושי 

,הכשרהמערךבאמצעותפורמליהבלתיהחינוךלמוביליומקצועיאישיופיתוחמיצוב

.לומדותמקצועיותקהילותלצדומנטורינגליווי

המקצועיברקעגדולהבשונותמאופיין,אדםבכוחממחסורסובלפורמליהבלתיהחינוךתחום

ויכולתגדולהשחיקה,נמוךשכר–המקצועלמאפייניהקשורהגבוההובתחלופההעובדיםשל

באמצעותהאנושיההוןפיתוחהואהתחוםלקידוםמרכזיתנאי.מקצועיתלהתפתחותמוגבלת

.כולההפרופסיהוקידוםלמיצובגםיובילבתורואשר,והתמקצעותהכשרהמערךיצירת

שלורישותבפיתוחהתמקדותתוךהאנושיההוןבאפיקהשקעהיקדם"לחייםחינוך"מהלך

פורמליהבלתיהחינוךשלמעמדויתחזקכך.המקומיותברשויותפורמליהבלתיהחינוךמובילי

למוביליותההזדמנויותלהרחבתוכאמצעיהיישוביתהחינוךבמערכתמשמעותיכמרכיב

.ולנוערלילדיםחברתית

שיחברו,פורמליהבלתיבחינוךתפקידיםלבעלילומדותמקצועיותקהילותהקמת

ולמידתהדדיתתמיכהרשתוישמשומקצועיידעויפיצוירכזו,בתחוםהעוסקיםבין

הבלתיהחינוךאתהמפעיליםמארגוניםונציגיםנציגותתקיףהקהילה.עמיתים

המשותףהידעבאמצעות.הציבוריהמגזרלצד–ופילנתרופיהשלישימגזר–פורמלי

הןהנוגעיםרוחבייםאסטרטגייםנושאיםבהיקודמו,המקצועיתהקהילהשתאגם

.ומגזריםקבוצותמגווןעבורהארץברחבישטחלפעילותוהןלמדיניות

החינוךהובלתלצורךהמקומיותברשויותבכיריםלהכשרתמקצועייםקורסים

בשיתוףשיופעלו,נוערמחלקותומנהלינועררכזי,מפקחיםובהם,פורמליהבלתי

ההכרהלהסדרתשואפיםאנו.נוספיםוגורמיםהחינוךבמשרדונוערחברהמינהל

.ועודמקצועיקידום,שכרמדרגותמבחינתבקורסים

יחידותלביןונוערחברהמינהלשלהפיקוחביןפעולהשיתוף.משלימיםמהלכים

שדרוגידיעלהנוערמדריךשלמעמדוהעלאת;משותפיםאיכותמדדיוהצבתהנוער

,בתקצוב–יישוביחינוךאגףמנהלכסגןהנועריחידתמנהלוהגדרת;ושכרהשכלה

.ומיצובסמכויות



מדיניות ורגולציה

.חינוכירצףעבודת,ותקינהתקצובהרחבת,לאומייםיעדיםהצבת

לספקחובהכיוםאיןבישראל,פורמליהבלתיהחינוךתחוםשלהגדולהחשיבותואףעל

פועליםכיום.בתחוםכוללתמדיניותהמתווהממשלתיגורםואין,ולנוערלילדיםזופעילות

תיאוםללא,שונותיעדאוכלוסיותעם,שונותמטרותלאור,עצמאיבאופןבתחוםרביםשחקנים

.הדדיתיריבותתוךגםולעיתים,משותףנתוניםמאגראו

קובעימולבעבודההתמקדותתוך,זההשפעהבאפיקהשקעהיקדם"לחייםחינוך"מהלך

:הםשיעדיההלאומיתברמההמדיניות

10%שללרמהעדפורמליהבלתילחינוךהתקצובהגדלתשלמדורגתהליךהנעת

ברשויותהנוערליחידותתקניםתוספתלצד,(כיום2%כ־לעומת)החינוךמשרדמתקציב

.המקומיות

אחרבפעילויותנוערובניילדיםשלהשתתפותלמימוןדיפרנציאליתקציבהקצאת

.הצוהריים

יחידותעםפעולהשיתוףתוך,החינוךבמערכתפורמליהבלתיהחינוךשלשילובוקידום

."שלםחינוךבית"להספרביתאתלהפוךכדי,ברשותהרווחהגורמיועםהנוער



מדיניות  
ורגולציה

מתקציב החינוך10%ל־2%מ־" החינוך לחיים"הגדלה מדורגת של תקציב 
הקצאת תקציב דיפרנציאלי למימון הרחבת השתתפות של ילדים ובני נוער 

בפעילויות  
קידום של עבודה קולקטיבית של גופים מכלל המגזרים להשגת יעדים לאומיים  

מוסכמים
תוספת תקנים ליחידות הנוער ברשויות המקומיות–תיקון חוק הנוער 

,  רווחה, חינוך)קידום עבודה משותפת בין משרדי ממשלה רלוונטיים לפיתוח התחום 
(פנים ועוד

יצירת מנגנון מדידה והערכה של יעדי החינוך הבלתי פורמלי במשרד החינוך
שימוש במבנים ובמתקנים של בית הספר  : פורמלי ובלתי פורמליחינוך רצף בין 

לפעילות החינוך הבלתי פורמלי
מעורבות צוותי החינוך הפורמלי בעבודת  : רצף בין חינוך פורמלי ובלתי פורמלי

החינוך הבלתי פורמלי הקהילתי בעידוד הגעה ובאופני השתתפות

תוך שיתוף פעולה עם יחידות  , קידום שילוב החינוך הבלתי פורמלי במערכת החינוך
"בית חינוך שלם"כדי להפוך את בית הספר ל, הנוער ועם גורמי הרווחה ברשות

עבודה עם  
רשויות  
מקומיות

מכוונת חינוך בלתי  , הובלת עבודת רצפים יישובית בין כלל הגורמים העירוניים
פורמלי

ניסוח מטרות משותפות בתוכניות אב רב־שנתיות שלאורן פועלים כל : קולקטיביות
גופי ההתערבויות ברשות  

הובלת תהליכי שיתוף ציבור רשותיים בתחום החינוך הבלתי פורמלי בשדה העירוני
בחינוך בלתי פורמליההשתפותשימוש בדאטה יישובית לצורך שיפור 

מיצוי ומינוף משאבים רשותיים לטובת תחום החינוך הבלתי פורמלי

הגברת מודעות  
לחשיבות החינוך  

הבלתי פורמלי

צוותי חינוך  , הורים, המודעות לאפשרויות החינוך לחיים בקרב בני נוערהגדלת 
ומקבלי החלטות 

הובלת התמקצעות בתהליכי גיוס חניכים  
"ממוטבים לשותפים"–מיצוב מחדש של בני הנוער 

מהי  , מיהו חניך–בניית מדדים מוסכמים לעבודת החינוך הבלתי פורמלי הארצית 
פעילות  

המלצות



הרחבת  
פעילות  
קיימת  
ופיתוח  
יוזמות  
חדשות  

ומענקים ממשלתיים לעדכון מענים קיימים  האקתונים, קולות קוראים
ופיתוח חדשים

פיתוח יוזמות חדשניות בחינוך הבלתי פורמלי תואמות מגמות עניין בארץ  
ובעולם והכנה לעולם העבודה המשתנה

חיזוק תוכניות מצליחות ושכפול מיזמים מצליחים עבור אוכלוסיות נוספות 
והרחבתם ליישובי הפריפריה

–הון אנושי 
חיזוק  

והעצמת  
סוכני שינוי

מיסוד תפקיד עבודת מנהל תחום החינוך הבלתי פורמלי העירוני תחת  
מנהל אגף החינוך

הובלת קהילות מקצועיות לומדות של בעלי תפקידים מרכזיים בחינוך  
הבלתי פורמלי

קורסים מקצועיים להכשרת בכירים ברשויות המקומיות להובלת החינוך  
מנהלי מחלקות נוער , רכזי נוער, מפקחים–הבלתי פורמלי 

שיתוף פעולה בין הפיקוח של מינהל חברה ונוער לבין יחידות הנוער והצבת  
מדדי איכות משותפים

,  בתקצוב–הגדרת מנהל יחידת הנוער כסגן מנהל אגף חינוך יישובי 
סמכויות ומיצוב
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https://meyda.education.gov.il/files/noar/informal_education1.pdf
אוחזר מתוך  .168' פרוטוקול מס(. 2011. )הוועדה לענייני ביקורת המדינה

https://www.nevo.co.il/law_html/law103/bikoret2011-03-30-1.htm
מנהל יחידת הנוער ומועצת  )נתונים על יישום חוק הרשויות המקומיות (. 2016. )מרכז המחקר והמידע–הכנסת 

.2011-א"התשע, (תלמידים ונוער
פילוח תקציב משרד החינוך על חינוך  (. 2017. )המחלקה לפיקוח תקציבי: מרכז המחקר והמידע–הכנסת 

אוחזר מתוך  .לילדים ולנוער ברשויות המקומיותבלתי־פורמלי
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/ed1e1e53-8821-e611-80d5-00155d0acbc2/2_ed1e1e53-

8821-e611-80d5-00155d0acbc2_11_10100.pdf
לבידור ולספורט בשנת  , ההוצאה הלאומית לתרבות: הודעה לתקשורת(. 2022. )הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה

אוחזר מתוך  . מדינת ישראל: ירושלים.2021
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2022/256/08_22_256b.pdf
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-https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/11556b58אוחזר מתוך . מרכז המחקר והמידע–הכנסת .משווה
e9f7-e411-80c8-00155d010977/2_11556b58-e9f7-e411-80c8-00155d010977_11_6900.pdf

–הכנסת : ירושלים.בלתי־פורמליתקצוב דיפרנציאלי בתמיכת משרד החינוך בפעילויות חינוך (. 2020. )'א, וייסבלאי
http://fs.knesset.gov.il/23/Committees/23_ci_bg_581567.pdfאוחזר מתוך . מרכז המחקר והמידע

אוחזר מתוך  .מקומם של תהליכים חינוכיים חברתיים קהילתיים בקידומן של קהילות מיטיבות(. 2022. )'א, וינוקור
https://tinyurl.com/2p9baa55

מסמך מסכם של קבוצת חשיבה לקידום ועיגון  –מדריך הנוער כמקצוע העתיד (. 2022. )'א, יומטוביאן', & א, וינוקור
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הבלתי־פורמליביסוס תיאורטי להרחבת חוק החינוך : ממחקר למדיניות(. 2022. )'י, גיא', & מ, גולדרט', א, וינוקור
https://meyda.education.gov.il/files/noar/230622.pdfאוחזר מתוך .ברשויות המקומיות בישראל
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-https://www.idi.org.il/media/15620/education-inאוחזר מתוך . המכון הישראלי לדמוקרטיה: ירושלים.שינוי
arab-society-disparities-and-signs-of-change.pdf

אוחזר מתוך  (. 2011).2011-א"תשע, (מנהל יחידת נוער ומועצת תלמידים ונוער)חוק הרשויות המקומיות 
https://www.nevo.co.il/law_html/Law01/500_478.htm
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.י"קרן רש: כפר הנוער בן שמן.יצירת רצף והמשכיות: ברשויות המקומיות
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.י"קרן רש: כפר הנוער בן שמן.עבודת נתונים: ברשויות המקומיות
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.  מפקד תנועות הנוער-6מספר פוטוקול(. 2722017. )20-ישיבת ועדה של הכנסת ה

סיכון , אלימות, אקלים בית ספרי, חינוך בלתי פורמאלי: הפנאי בקרב בני נוער בישראל(. 2015. )'ש, רומי', & א, כהן
.אוניברסיטת בר אילן.מוגש למדען הראשי של משרד החינוך. לנשירה ורווחה נפשית

משרד  .יובל למערכת החינוך בישראל, החינוך' מ-ב. רקע רעיוני והיסטורי–החינוך המשלים (. ט"תשנ. )ע"א, כהן
https://www.matnasim.org.il/Library/Education/chinuch_mashlim_cohen.htmאוחזר מתוך . החינוך

ל ועל שירות משמעותי  "התהליך החינוכי בתנועת הנוער והשפעתו על הגיוס לצה(. 2019. )'נ, אבן', & א, לבון גילת
https://bleknet.net/tni/AHANA_KEZAHAL_MEHKAR.pdfאוחזר מתוך . מועצת תנועות הנוער בישראל.בצבא

.BDO.התמיכה בארגוני הילדים והנוער–נייר עמדה (. 2018. )'ל, אגאי', & מ, לוי
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פדגוגיה חברתית בהכשרת  : בסמינר הקיבוציםלבלתי־פורמאליטשטוש הגבול בין הפורמאלי (. 2009. )'נ, מיכאלי

.  34-3, (39)ת"מופירחון מכון . מורים
אוחזר מתוך  .מפת הידע לקידום מוביליות חברתית. הסיפור הגדול–מוביליות חברתית ERI( .2020 .)מכון 

https://rashi.org.il/the-knowledge-map
עדויות מהשדה  : בני נוער וצעירים בישראל, חינוך בלתי פורמלי לילדים(. 2016(. )עורכים)' א, ארצי', & נ, מנדל־לוי

.האקדמיה הלאומית הישראלית למדעים, היזמה למחקר יישומי בחינוך: ירושלים.וסיכום תהליך למידה
הצעה להסדרת החינוך הבלתי  ": לכל ילד וילדה הזכות לחינוך לאורך כל שעות היום"(. אין תאריך. )מנהל חברה ונוער

.פורמאלי
מבט  –אוחזר מתוך משרד הביטחון .בוגרי תנועות הנוער קרביים יותר: סקר(. 2018אפריל 26. )משרד הביטחון

https://www.mod.gov.il/Society_Economy/articles/Pages/26.4.18.aspx: חברתי
ר ועבודה עם שלטון  "תפיסת תפקיד ממ(. 2021מרץ 1. )בפריפריהSTEMהלאומית למצוינות התכנית: משרד החינוך

https://tinyurl.com/5n94kv3aאוחזר מתוך .מקומי
היערכות משרד החינוך לשוק העבודה  : ב71דוח שנתי (. 2021. )משרד מבקר המדינה ונציבות תלונות הציבור

-https://www.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Reports/4787אוחזר מתוך . ירושלים.המשתנה
2.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1

כתב עת לעיון  : דפים. בתחום החינוך הבלתי פורמליפרופסיונליזציהקווים לתהליכי (. 2007. )'ד, סילברמן־קלר
.113-90, ולמחקר בחינוך

.מכון סמית למחקר.18-12תמצית ממצאי סקר בקרב הורים לילדים בגילאי (. 2018. )'א, פניאל', & ר, סמית
מודלים לעבודה משולבת בין ארגוני !חוזרים לשטח(. 2021. )'א, לוין־סוסנה', & א, אביטל', ל, מוסן־שמש', ר, עמית

אוחזר מתוך  . מכון מנדל למנהיגות: ירושלים. הנוער לרשויות המקומיות בחינוך הבלתי פורמלי
https://institute.mandelfoundation.org.il/SiteCollectionDocuments/Hozrim-Lashetach.pdf

,  (1)2, פוליטיקה וחברה, חוסן לאומי". חוסן"להגדרת המושג רב־ממדיתהצעה למסגרת (. 2020. )'ר, גל ', & כ, פדן
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content/uploads/sites/145/2020/06/%D7%A4%D7%93%D7%9F-%D7%95%D7%92%D7%9C.pdf
.תמונת מצב עדכנית של החינוך הבלתי פורמלי בישראל: בלתי פורמלי ולא במקרה(. 2019. )'י, יבלברג', & י, קוממי
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/ ספרי סימן קריאה : בני ברק(. מתרגמת, ליטוין' ר, עורך, פרי' מ).הרפתקאות אליס בארץ הפלאות(. 1997. )'ל, קרול
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אוחזר  .המלצות מדיניות לאומית: י למוביליות חברתית"מתווה קרן רש. תכנית הקפיצה החברתית(. 2019. )י"קרן רש

https://kfitza-plan.org.il/landing/mitve.pdfמתוך 
בתנועות הנוער  דו־שנתיתסיכום ממצאי הערכה (. 2017. )הרשות הארצית למדידה והערכה בחינוך–ה "ראמ

.2015-2014, ה"תשע-ד"תשע, בישראל
אוחזר מתוך  .אפיון פעילויות פנאי של תלמידים בישראל(. 2020. )הרשות הארצית למדידה והערכה בחינוך–ה "ראמ
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.הוצאת עמיחי.משבר ושינוי בחיי הילד ומשפחתו(. 2005. )'ע, כצנלסון', & ע, רביב 

:  אוחזר מתוך אבני ראשה. תמונת עתיד(. 2014. )'י, בניה', & ר, עופר', א, אשר', ה, ארזי־חטאב', י, רוזנברג
https://avneyrosha.org.il/resourcecenter/success/Pages/futuresimage.aspx
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